Dr. Banky Tamés (EMI tud. igazgato):

Minésités, minéség-ellenérzés—iranyok a magyar lakaspiacon ésaz EU egyéb
orszagaiban

Korunk gazdasagi jelenségeit elemzé6 nemzetkOzi szakirodalom szerint szamos
iparagban — kilondsen az épitéipar vonatkozasdban — a versenyképesseg alapveto
komponensei a kdvetkezok:

- technikai felkészliltség;

- miiszaki szellemi tudés;

- innové&cios képesseg;

- gazdasagi héttér (tokeero);

- mennyiségi termelési kapacités;

- marketing;

- korszerti flexibilis jogszabalyi kérnyezet és

- amingség.
Bér orszégonként az egyes Osszetevok slilya erésen eltér6 lehet, de ha ezek kdzll egy
vagy tobb negativ iranyban szignifikansan eltér az optimalistol, akkor az egész agazatra
kihatoan olyan kéros jelenségek |éphetnek fel, amelyek nemcsak miikddési zavarokat,
hanem esetenként miitkdésképtelenséget is eredményezhetnek.

Az utobbi hetek-hdnapok reménykeltéen élénkiilést jelzé, kedvezébb teljesitményadatai
ellenére a hazai épitéipar viszonylatdban szamos konstans jel arra mutat, hogy az
épités-minéség kritikus helyzetben van.

A kialakult helyzetnek kivétel nélkil mindenki a vesztese: az Gsszes piaci szereplo, a
beruhdzdk, a tervezék, a kivitelezok, a termékforgalmazok, a befekteték és
természetese maga a lakossag, mint fogyaszto.

A projektek elnyeréséért folyd verseny tisztasdgérol sokféle vélekedés ismert. Ezek
kozul kiragadhat6 egy rendkivil egészségtelen gyakorlat, mely szerint a
legalacsonyabb érat kindld még abban az esetben is nyertes lesz, ha a felkészliltsége,
miiszaki-, személyi- és kapacitasadottsagai meg sem kozelitik a teljesitéshez alapvetéen
szilkséges szintet. Az un. ,nyertes’ — ezek utan - csak alulteljesitésre képes, miutan a
véallalds soran kizérdlag olcsobb munkaerével, olcsobb termékek felhasznalasval
operdhat. Az alkalmazott munkaeré nem szakképzett, jobbara a feketepiacrdl igénybe
vett, a beépitésre kertilo termékek kétes eredetiiek, illegalisak, nem rendelkeznek a
forgalmazésukhoz szilkséges dokumentumokkal, egyszoval ,bovlik”. Mindezekbdl
egyenesen az kovetkezik, hogy a létesités eredményének, az épitménynek a mingsége
nagyon gyenge lesz, mert a spérolas ddozatava valt.

Ezt a helyzetet mara mér maguk a tisztességes véllalkozasok itélték tarthatatlannak, és
szakmal szvetségeiken keresztll ennek hangot is adtak, jelezve, hogy a megoldéashoz
nagyon komoly és mélyrehat6 valtozasra, korszerii eszkzok tudatos alkalmazaséra van
szilks&g.



Orvendetes, hogy a megoldaskeresésbe a kormanyzati szervek is tettekkel kapcsolddtak
be. A politika és a szakma konstruktiv Osszefogését jelzi, hogy az egyik
legfrekventéltabb tertletnek szamitd lakasligy helyzetének jobbitasa érdekében, egy
minéséggel tsszefiiggd kezdeményezéssel élt az Orszégos L akas és Epitéstigyi Hivatal.
Felmerllt annak az igénye, hogy a lakééplletek minéségi szinvonaldnak jelentés
emelkedését eredményezhetné, ha az épiileteket olyan vallalkozasok épitenék, amelyek
szakmai  felkészilltsége, referenciaképessége, objektiv  paraméterekkel igazolt,
minositett.

Ennek érdekében az OLEH egy rendszerdokumentécio kidolgozasaval bizta meg az
EMI-t, melynek targya a lakasépits véllalkozasok komplex minésitése volt.

Az EMI felkészilltsége, tobb évtizedes tapasztalata, a nemzetkozi szervezetek
munkajdban val6 aktiv szerepe, jartassaga a mingsités, ellendrzés és tanlsitas tertiletén
— mint az Eurdpal Unidban notifikdlt szervezet — esélyt adott arra, hogy €z a minésito
rendszer - eurépai szintii igényességet tikr6zzon - és a hazai szakmai kbzvélemény
atal elfogadott legyen. A feladat l1ényegében egy olyan eszkoz rendszerbe dllitasanak
elokészitése volt, amelytél ha generdlis, ,, minden problémét felszamol” megoldas nem
is varhat6d, de szdmos terlileten eredményesen segitheti €l6 az épitési szakterlilet
.Kifehéritését”, a cégek szinte befagyott, mitkodésiiket Iehetetlenné tevé ,, egymasnak
valo korbetartozas' problémakorének, a mér emlitett, a tisztességes Uzlettél idegen
aldajanlas gyakorlatanak felszamolését.

A vallalkozasok minésitésének f6 célja az, hogy a lakésvasarlok szdméra novelje a
bizalmat a ,mingsitett valalkozok” tevékenysege irant, mivel e vélalkozasok
alkalmassagat egy partatlan, elismert mingsité szervezet tandsitja.

Cél az is, hogy a minésitett lakasépité vallalkozdsok e stéuszukban a piacon -
referenciaképességik tanusitott volta folytan - elényben részesiilhessenek mas, kevéshé
felkészult vallalkozasokkal szemben.

Kilon ki kell emelni, hogy az EMI d&ltal kidolgozott rendszer rendezé elve
eurokonform, mert adaptélta az Eurdpai Unidban folyd, jelenleg még folyamatban 1évé
szaktertleti kutatdbmunka eredményeit. Ennek hosszl tavon varhaté elénye az is, hogy
feltételezve azt: az Unidban éveken bellil egy harmonizalt hasonl6 rendszert fogadnak
el, akkor avval kompatibilis lehet.

Ugyanakkor, valamennyi részletében alkalmazkodik a hazai épitéipari, pénziligyi és jogi
gyakorlatban alkalmazott fogalmak és jogosultsagok rendszeréhez. Alapvetéen a
véllalkozésok adottsagait és referenciaképessegét kivanja szakszeriien, objektiven és
mérhetéen bemutatni.

lly médon perspektivikusnak tekintheté abbdl a szempontbdl is a rendszer, hogy a
lakasépité vallalkozasok sajdtossdgai nem jelentenek gétat a rendszer gyors
tovabbfejlesztésével szemben, kdvetkezésképpen érvényességi terlilete Kiterjeszthet6 az
épitési vallalkozasok teljes korére.

A lakésépité vallalkozasok kidolgozott minésité rendszerében Gjdonsag, hogy a cégek
miiszaki  képességének, felszereltségének,  kapacitdsdnak,  akalmassaganak
értékelésével egyidejtileg elemzi és mingsiti az adott vallalkozasok jogi, adminisztrativ,
szervezeti és pénzligyi felkészliltségét, héatterét.



Bé& maga a rendszer teljes részletességében az oktoberi rendszerbedllitas el6tt [évén,
még nem nyilvanos, de fébb folyamatait, és a miikodteté szervezet feldllasat szeretném
most Ondknek réviden bemutatni.

A rendszerdokumentécié kidolgozésa soran az EMI foglalkozott a mingsits szervezettel
kapcsolatos kovetelmények, miikddési rend és egyéb szervezeti feltételrendszer
meghatarozasaval.

Mérlegelve a tanusitas és mingsités terlletén szerzett tapasztalatait és szakembereinek
ilyen iranyl felkésziilltségét, az EMI, sgjd maga elokészilleteket tett a rendszert
mikodtetd szervezet |étrehozasara. Ebben batoritést és késztetést adott az a szakmai
atmoszféra, amely azt jelezte, hogy a kidolgozott mingsitési rendszer élvezi az EVOSZ,
a MALOSZ, a MAKESZ bizalmét, és ugyanezen szakmai szervezetek, szovetségek,
valamint az OLEH mintegy elismerte az EMI-nek, mint non-profit, fliggetlen minésité
szervezetnek a kompetencigjat. Es kedvezd visszajelzések érkeztek a befektetok, a
beruhézok, a bankok, a biztositok iranyabdl is.

Ennek megfeleléen egy szervezetet dlitottunk fel e feladat végzésere.

Az Ugyviteli egység egy 3 fos személyzettel megalakitott Mingsité Iroda, amely a
Téarsasagon bellli munkakapcsolatok és kompetenciak egymés keresztezésének
elkerlilése érdekében kdzvetlenlll a vezérigazgato6 ala lesz rendelve.

Ez az egység kezeli az adminisztrativ Ugyeket, szerzédést koét, illetve iranyitja a
mindsit6 folyamatokat, szervezi és el6késziti a dontést a mingsitésrél, kozremiikddik az
esetleg felmertil6 jogorvodati folyamatokban, természetesen felelés az okiratok
kibocsataséért, illetve az elokészités alatt 1évé internetes kozzéételre is alkalmas
adatbazis naprakészen tartésaért.

Az Iroda munkdjat egy, az aktudlis feladatokra igénybe veendd, kétfés jogi ellenér
csoport fogja tdmogatni.

A minésitéshez bekért, a kérelemmel benyujtott dokumentumok pénziigyi, gazdasagi
szempontok szerinti &vizsgalasit és értékelését egy pénziigyi ellenérzé csoport végzi,
mig a miszaki értékelést Tarsasdgunk 5 tudomanyos osztdydnak és az orszag 6
kilonbdzé nagyvarosdban mikddé mindsegellenérz6 &dlomésanak ellendrei  és
szakreferensel (mintegy 50 f6) fogjék végezni.

Ez a személyzet, az adott feladat jelentkezésekor, a Mindsité Iroda szakmai
szemponthbdl torténd szelekcidjat kovetéen fog bekapcsolddni, a mindenkor szilkséges
kapacitassal, egy-egy mingsité eljarésba

A miiszaki ellenérz6é csoport munkgjahoz fog tartozni az is, hogy a kérelmez6 dltal
benyujtott adatok és dokumentumok ellenérzésehez az értékelésre megjeldlt referencia
helyek, éplletek helyszini szemléjét is el kell végezni.

Az adatok elemzése és a szakemberek értékelése alapjan, minésitésre vonatkozo
javaslat szllletik, amely a Mingsit6 Irodahoz jut.

A javaslatot egy saja Ugyrend alapjan mikodsé grémium, egy Minésité Bizottsag
A kérelmez6i észrevételek jogorvodati Ugyeivel is egy bizottsag fog foglalkozni,
amelyben az EMI képviseléin kivill helyet kapnak a rendszer mitkodését tamogaté és
elismerd szakmai szovetségek, és nem utolsd sorban az OLEH képviseli.



Oktober elseje kdzel van, a kidolgozas apré munkéi még folynak, az utolsd simitasokat
végezzik a mindsités rendjének belsd szabdlyozasi dokumentumain. Ez a belsd
szabélyzat pontos el6irasokat tartalmaz az Ugyvitelrél, az értékelés rendjérdl, kritérium-
rendszerérél, elsésorban az egyseges véleményalkotas érdekében.

Fontos peremfeltételként emlitenem kell, hogy a minésitésre jelentkezés dnkeéntes, azaz
az adott vallalkozas maga dontheti el mingsitteti-e magat vagy sem.

Maga a folyamat nyilvanval6an a jelentkezéssel kezdodik, amely torténhet postai Gton,
elektronikus Uton vagy akér telefaxon keresztlil.

Ezt koveti az érkeztetés, iktatas és visszaigazolas mivelete, mely soran a Mingsité
Iroda részletes Tajékoztatd anyagot kild az érdeklédének, tgékoztatas, illetve sajat
adottsagainak felmérése céljabol.

A Tajékoztatbhoz egy csekket is kildunk, amely a regisztracios dij befizetésére fog
szolgdlni.

A maga mindsittetni szandékozd vallalkoz6 a dij befizetése utan, amelyrél
visszaigazoléast kap, hozzgjut ahhoz a kérelmezési csomaghoz, amely a mingsitéshez
szikséges adatszolgaltatdés trlapjait tartamazza, tovébba tételesen megjeldli a
benyujtand6é dokumentumokat. Ezek tevékenységének bemutatasara szolgalnak.

Az trlapok kitoltése és a dokumentumok beszerzése utén, azok megklldésével a
Kérelmez6 hivatalossa teszi kérelmét.

A Minésité Irodahoz visszaérkezett csomag tartalmét formailag ellenérzik, amely
egyrészt a bekért dokumentumok meglétének ellenérzését jelenti, masrészt ezekbol,
megfelelé adatok alapjan szerzédéstervezet készil.

A szerzédestervezet visszakildésével egyidejiileg a minésité iroda kapacités-lekotd
jelzést kiild a jogi, pénziigyi €és miiszaki ellendrzést végzé EMI munkatéarsak felé, hogy
azok felkészlljenek a mingsités haladéktalan megkezdésére.

Amennyiben a kérelmez6 egyetértéleg aldirja és visszaklldi a szerzédéstervezetet, a
visszaérkezés idépontjaban a szerzédés hatalyba ép.

Ezek utdn megindul a minésité eljards. Munkgjuk végeztével az ellenérzést végzo
csoportok irésban javaslatot tesznek a minésitésre vagy a kérelem elutasitésara.

Ezek alapjdn a Mindsité Tanécs dontést hoz, s ezt kovetéen torténik az okirat, azaz a
minésité tanGsitvany kibocsdtésa, és a mar szintén emlitett EMI adatbézisba toltés,
valamint mindazon szervezetek felé ezen informécid elklldése, amelyek jelezték
érdekeltségiket abban, hogy sajét internetes portdjukon a minésitett lakasépito
vallalkozasok adatait nyilvanossa teszik.

Szeretném arra kilon felhivni a figyelmet, hogy az igy miikodé rendszer adatbazisai,
amelyek a nyilvanossagot fogjak tgjékoztatni a mingsitett lakasépité vallalkozasokrol,
egy pozitiv megkuldnboztetésre alkalmas informéciot szolgaltatnak, szemben a
bankszféra gyakorlatéaval, amely jol tudjuk, a nem jol fizet6 partnereiket feketelistara
teszik. Magardl az internetes adatokrdl annyi ma most elmondhatd, hogy a
vallalkozadsok minésitési szama, neve és szitkebb azonositd adatai mellett mindazon
adottsdgai is bemutatasra kertilnek, amely alapjan ,, valaszthatovd’ valik egy vallalkozés
béarki szamara, sajét igényei szerint.



Roéviden szeretném bemutatni az értékelési rend egyes részleteit.

Elstként emliteném, hogy a mingsitést kéré vallalkozasok adminisztrativ és jogi adatai,
illetve azok ellenbrzése biztositékot adnak arra, hogy un. fantomcégek nem is
kertlhetnek arendszerbe.

De elegendd mélységben ellenrzésre kertl a kérelmezé vallalkozés add- és
jarulékfizetési kotelezettségeinek teljesitésével kapcesolatos adatsor is.

Szakemberek végzik a pénzligyi mindsitést, amely alapvetéen az éves beszamoldk
adataira épll, s kell6 mélységben feltarja, értékeli a minésitendé vallalkozas gazdasagi
helyzetét, fizetési készségét, fegyel mezettségét.

A miiszaki képesség és felkészliltség mindsitése tobb alrendszer szerint torténik.

1. tablazat

B — Epités-kivitelezési tevékenységek

Munkafajta Munkanem Munkaféleség

Epitsipari munkak

A kérelmezési dokumentécidban maga a véllalkozés jeloli meg, hogy milyen terlletre,
milyen munkafajtakra, munkanemekre és munkaféleségekre kivanja minésittetni magét.
A véilasztést el6segité adatok egy informécios téblazatban taldhatdk, amelyek a
Magyarorszagon alkalmazott és jelenleg az épitéiparban elfogadott rendszert kovetik,
ily médon a kodrendszer lehet6séget ad a kapcsolatos iirlapok gyors kitoltésére.

2. téblazat — Tevékenység tipus szerinti minésités

Osztély | Tevékenység | Miiszaki referencia tevékenység tipusa szerint
tipusa
Oa Kivitelezés | Harom referencia annak bemutatésara, hogy a kérelmezo
Magyarorszagon az elmult 6t év soran megfeleléen elvegezte a
Kivitelezési munkékat azon pont(ok) vonatkozasdban,
amelyekre a minésitést kéri.
Ob Tervezésés |Harom referencia annak bemutatasara, hogy a kérelmezé
Kivitelezés Magyarorszagon az elmult 6t év soran megfeleléen elvégezte a
Tervezési és  Kkivitelezési munk&kat azon  pont(ok)
vonatkozasdban, amelyekre a mingsitést kéri

A tevékenység-tipus szerinti minésitésehez a Kérelmezének meg kell jel6lnie 3 olyan
referenciamunkgjét, amelyet az elmult 5 év sorén, Magyarorszagon abszolvalt.



Ez természetesen nemcsak egy-egy adott |é&tesitmény cimét jelenti, hanem az ott végzett
tevékenységek megjelolését is, amelynek dsszhangban kell lennie a kérelemben jelzett
munkanemekkel. Ezek ellenérzése: dokumentumok éavizsgalasa és helyszini szemlék
dtjan torténik.

3. téblazat — Miiszaki képességek szerinti besorolés

A miiszaki Méréeszkdzok Tervezési
felkészlltseg infrastruktdra
Osztdly | alapjan kivitelezett Emelé- | Nehéz- | Kis
projektek tipusa | Geodéziai | Egyéb | CAD | Terveztetés | gépek | gépek |gépek
munka
hely
Ma Kulénleges, magas
szintti (high-tech)
projektek

Mb Atfog6 (kompre-
henziv) tudést és
ataldnos
Kivitelezési
technikét igényl6
projektek

Mc Egyszerii miiszaki
felkésziltséget
igényl6 projektek

A téblézat kivalasztott sorainak egyes oszlopaiba az alabbi betiijelek beirdsaval adjak meg a
felkésziltségiket jellemzb adatokat a kérelmezok:

a) sgjé eszkoz, ill. berendezés,

b) bérelt eszkdzok,

c) szolgdltatok (, minsitett felhaszndl¢” alvallalkozok)

A minésitéshez szilkség van a kérelmez6 dltal gyakorolt tevékenység-tipusok
miiveléséhez alkalmazott képességek bemutatésara is, munkahelyek, méréeszkdzok,
gépek, szerszamok készletének ismertetésére, tovabba arrdl is szilkséges tajékoztatast
adni, hogy ezt sgja tulajdoni eszkozeivel, vagy bérlés atjan, vagy neki miiszaki
szolgdltatast vegzé alvallalkozokkal folytatja-e.

Az ezeket a képességeket bemutato tirlapok kitdltése nem komplikalt, tovabba kénnyen
kitolthet6 téblazat is segiti az adatszolgéltatast.
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Kodzvetlenll v.
kdzvetve Az elmilt
< . Harom akalmazott | harom évben
Syerzsdés Agp?gfp:fs referenci,ar éves ] alkal r_nazott
n a | foraalom az s;erzédes szakmunkas miiszaki vezetok
Osztély a0ysg elmqlt harom teljes értéke| étlaglétszam | éves élagos
(M Ft) pénzilJ‘ngi aér\?ben az ?Iézc’i ot az eln,u’JIt Iétszémaa3-5.
(M Ft) évben | harom ev_ben kompetencia-
(M Ft) | munkafajtak szinteken
szerint
A 0-<10 0-<10 10 2 1
B 0-<50 10 - <50 50 4 1
C 0-<200 50 - <200 200 8 2
D 0-<500 | 200 - <500 500 12 2
E 0-<1000 | 500 - <1000 1000 18 3
F 0 - <4000 | 1000 - <4000 4000 38 6
G 0 - > 4000 > 4000 5000 75 >6

Nagy jelentéségli a mindsités soran a vallakozo dltal végzett, illetve teljesitett
A téblazat szerint ezeknek a kategoridknak, amelyek az épitési értékre vonatkoznak,
tovabbi adatszolgdltatasi igényik is van, amely kitekint a vallalkozas alkalmazasaban
[év6 szakmai munkaerd |étszaméra és felkésziiltségére.

Esvégil, haaz értékelés, s az egyes szakteriileti bizottsagok javaslata alapjan az eljéaras
sikeres volt, a kérelmezé egy EMI dltal kidllitott mingsité tandsitvanyt kap, mely
feljogositja a mingsitett lakésépit6 vallalkozas cim hasznélatéra.

Kérem, jelezhetem 6noknek, erre a feladatra Téarsasgunk felkésziilt, s a bemutatott
rendszer mikodtetését 2005. oktdber 1-jei kezd6 idéponttal meginditjuk.

Szeretném megragadni az akalmat arra, hogy a minéseg jobbitésara iranyuld
torekvéseink egy masik elemét is réviden bemutassam 6ndknek.

Ez a szolgdltatdsunk az Un. mindsitett kivitelezé vagy mingsitett felhasznélo
intézménye.

Ugy gondoljuk, hogy jogos igény, ha az épitési piac fogyaszt6i, vasarléi j6 mindségii
terméket, szolgdltatast varnak el akivitelezéktol.



Ugyanakkor a gyartdk, kulonosen a j6 terméket gyartok elemi érdeke és mondhatjuk
azt: elvarasais, hogy termékeik beépitése j6 minéségben torténjék.

A rendszer |ényege, hogy a forgalmazashoz szilkséges miiszaki engedéllyel rendelkez6
épitési termék felhasznalasara, beépitésére elsdsorban, arra felkészilt és feljogositott
Kivitelez6i szervezetek dtal kerlilhessen sor.

A kivitelezé felkészitése a termékgazda altal szervezett tréningen, képzésen torténne.
Ennek tényét és hatékonysagét pedig egy, a terméket j6l ismerd, fliggetlen, partatlan
szervezet mingsitené és igazolna

A flggetlen szervezet atali minésités nemcsak bizalmat €bresztene a szinvonalas
Kivitelezést igénylé beruhazdk korében, de egyltta garanciét jelentene a gyartd részére
is abban a tekintetben, hogy a terméke adottségai, miiszaki paraméterel éppen a jo
Kivitelezés altal érvényesiilnének.

Az EMI Kht. mint notifikalt engedélyez6 szervezet, a hazai miiszaki engedélyek kijelolt
kibocsétéja. Hazai viszonylatban e st&uszunkbol eredéen valamennyi legdlisan
forgalmazott, épitdipari miszaki engedéllyel rendelkezé terméket kells6 mélységben
ismertnk, ezért azok Kkivitelezési minéségének elbirdlasara megalapozott tudéssal
rendelkezé szakember-gardank van. Ezen adottsagainkat felhasznalva inditjuk el ezt a
szolgdltatasunkat. A magunk részérdl lehetéséget latunk arra is, hogy figyelmébe
ajanljuk a lakasépité vallalkozasoknak ezt a minésitési rendszert, amellyel a kivitelezoi
tevékenységuk sorén kdnnyebben kivalaszthatjak alvallalkozoikat.

Egy harmadik szolgéltatést is szeretnék bejelenteni, illetve ajanlani az EMI részérdl.

Ez a szerzodéses szakértdi szolgéltatas elsésorban mingségi, masrészt jogi érintettségi.

Lényege az, ismert gyakorlat a magyar épitési piacon, hogy a vallakozoi
szerzédésekben a felek kitérnek nézetkilonbségeik megoldasdra, egy formdlis jogi
zéradékban.

Ez nem tdbb és nem kevesebb, mint hivatkozds a széba joheté birdsagi eljaras
megjelolésére.

A gyakorlat szerint, a legtobb esetben, a felek kdzott miszaki minéségi kifogasok,
teljesitésbeli értékelési eltérések, pétmunkakkal kapcsolatos eltéré megitélés merl fel,
melynek okéan, ,eredményeképpen’ a kifizetések elhalasztésa vagy megtagadésa
torténik.

A kifoghsok az esetek egy részében megalapozottak, de a partner szdmara
elfogadhatatlanok, illetve szamos esetben egyszertien megal apozatlanok.

A vita jogvitédhoz vezet, amely hazai viszonylatban rendkivil hosszd idét is igénybe
vehet.

A jol ismert technikai megoldasok (bankgarancia, kezességvéllalas stb.) mellett
segitséget jelenthet az Un. szerz6déses szakérté bevonasa a rendszerbe. Ez azt jelenti,
hogy a véllalkozé olyan szerzédést két megrendel6jével, melyben mindkét fél rogziti,
hogy a szerzédés keretén bellil a mennyiségi és mingségi teljesitéssel kapcsolatos vitak
eldontésére egy flggetlen szakértét fogadnak el azzal, hogy adott esetben annak



szakmai allaspontjét, szakvéleményét — elismerve az Ugyben valo partatlansagét és
vitathatatlan felkészliltségét — tovabbi vita nélkil elfogadjak.

Az EMI Kht. az épitési szakteriilet vonatkozésdban nagy létszaml és szakértdi
tevékenységben nagy tapasztalattal rendelkez6 szakember géarda foglalkoztat.
Megjegyzem, a kdzelmultban ez a szolgaltatésunk sikeresen beindult, igen jelentés
értékii projektek vitas kérdéseiben, mindkét fél megelégedésére tudtunk vélemeényt
nyilvanitani.

Természetesen ez a kbzremilkddés a szakértéi munka tisztasdgnak megorzése mellett
tortént, amely nem kompromisszumra torekedett, hanem a tények szakszerii
elemzésére, s azok alapjan torténé alasfoglalés kialakitasara.

Remélem a Konferencia fé6 céljaként megjeldlt hazai lakasépités helyzetének
jobbitéasahoz az elhangzott gondolatok és az EMI Uj szolgdltatésainak bemutatasa
hasznosan alkalmazhat6k lesznek. A magunk részérél atérezzilkk ennek felelésségét.

Szeretném jelezni, hogy a lakasépitd vallalkozasok mindsitésével, a mindsitett
felhasznaldk rendszerbedllitasval, valamint a szerzédéses szakért6i intézmeény
miikddtetésével kapesolatban szamos |ényeges részlet az eléadés soran nem hangzott e,
nem kaphatott hangstlyt. Ezzel kapcsolatos kérdéseikre mér a programban késébb sorra
keriil kerekasztal-beszélgetésen valaszt kaphatnak, illetve a vésér teriiletén tobb EMI-s
kollégam dll az 6nok rendelkezésére, sz6ban és t§ékoztatd kiadvanyunkkal. Oktéber 1-
jétél telefonos informacios vonalunk élni fog, valamint folyamatosan informéciok
nyerheték az EMI honlapjan, melynek rendkiviil egyszerii az elérése: www.emi.hu.

(Az eléadas - power point-os illusztrécioval - elhangzott 2005. szeptember 23-an,
Budapesten, a,, Lakasvas&r” konferencian)


http://www.emi.hu

