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MUNKAUGYI SZOLGALTATASOK

* Munkalgyi audit

* Munkalgyi szerviz

» Munkaiigyi tanacsadas

» Munkaiigyi ellenérzésre felkészité oktatasok

RECRUITMENT / OUTSOURCING PENZUGY-SZAMVITEL
» Specialis szakmai tesztelés

» Kompetencia alapu tesztelés
*  Munkaer6-kozvetités, direkt keresés
*  Munkaer6-kolcsonzés

CAFETERIA SZOLGALTATASOK
» Cafeteria tanacsadas

- Cafeteria bevezetés

« Cafeteria adminisztracio

EXPAT SZOLGALTATASOK

Hivatalos Uligyintézés
Otthon keresés
Koltoztetés

Beilleszkedési szolgaltatas

BDO AKADEMIA

Szamviteli, pénziigyi, addzasi és munkaiigyi képzések
Tanacsadas és szervezetfejlesztés

Egyéni készségek fejlesztése

Munkacsoportok hatékonysaganak novelése

Vezet6i kompetenciak szélesitése

Tehetség menedzsment

Palyazatiras és projekt menedzsment

Oktoberi koszonto

LegUjabb munkaligyi cikkink a munka
torvénykonyve altal biztositott vétkes
kotelezettségszegés esetén alkalmazhato
jogkovetkezményekkel kapcsolatos legfontosabb

munkaltatoi tévhiteket mutatja be.

Expat cikkiinkben a Magyarorszagon munkat vallalo
kiilfoldi  allampolgarok eloszlasat szeretnénk
bemutatni kiilonboz6 szempontok alapjan (pl.:
nemzetiség, régid, iparag), a KSH adataira

tamaszkodva.

A BDO Akadémia e havi cikkében bemutatja, hogy
a vezetok az lizleti versenyképesség megorzésének

eszkozeként tekintenek a szakmai képzésekre.

Jamniczky Andrea
HR igazgato, partner

MUNKAUGY

Ot munkaltatoi tévhit a vétkes
kotelezettségszegés esetén
alkalmazhaté
jogkovetkezményekkel
kapcsolatban

Bar a munka torvénykonyvérél szolé 2012.évi
[.torvény (tovabbiakban: Mt.) szélesitette azon
munkaltatok korét, melyek a munkaszerzédés
megfeleld rendelkezése esetén fegyelmezési
céllal  vétkes  kotelezettségszegés  esetén
jogosultak hatranyos jogkovetkezmények
alkalmazasara, azonban szamos gyakorlatban
alkalmazott eljaras vagy munkaaddi elképzelés
ellentétes mind a régi, mind az Uj szabalyozassal.

1# tévhit
A ,,munkahelyi pénzbirsag” egyoldaluan
levonhat6é a munkabérbol

Az Mt szerint a  munkaszerz6dés a
munkaviszonybol szarmazd kotelezettség vétkes
megszegésének esetére a kotelezettségszegés
sulyaval aranyos hatranyos jogkdvetkezményeket
allapithat meg.

BDO Magyarorszag - Személyzeti és Munkaligyi Tanacsadas

HR Hirlevél 2012. Oktéber 2



A jogkovetkezmény alkalmazasa hataridékhoz
kotott, mégpedig a vétkes kotelezettségszegésrol
valé tudomasszerzéstol szamitott 15 napon beliil,
legfeljebb azonban az ok bekdvetkeztétol
szamitott egy éven belil, illetve blincselekmény
esetén a biintethetéség eléviiléséig lehet
gyakorolni.

Tehat a munkaltaté egyoldalian nem eszkozélhet
levonast a munkabérbdl, kivéve, ha ez jogszabaly
vagy végrehajto hatarozat alapjan torténik, illetve
elélegnyujtasbol ered, vagy ha a munkavallalo
hozzajarulasat adta.

A munkaltat6 a munkavallaléval szemben a
munkaviszonnyal 0Osszefiiggé, és a kotelezo
legkisebb munkabér haromszorosat meg nem
halado  igényét  fizetési  felszdlitassal s
érvényesitheti. A fizetési felszolitast irasba kell
foglalni.

Tehat az a munkaltatéi gyakorlat, mely
automatikus levonast foganatosit a munkavallalo
bérébdl vétkes kotelezettségszegés esetén, nem
felel meg a torvényi feltételeknek, ugyanis a
munkavallaldé munkabéréb6l tovabbra is csak
jogszabaly, végrehajthaté hatarozat vagy a
munkavallalé hozzajarulasaval lehet levonni.

2# tévhit

Elegend6, ha a munkaszerzodés csak
utal a vétkes kotelezettségszegés esetén
alkalmazhaté jogkovetkezményekre

Amig az 1992. évi XXIl. torvény alapjan csak és
kizardlag a kollektiv szerzédésben lehetett az Un.
hatranyos  jogkovetkezmények  alkalmazasarol
rendelkezni,addig az Uj Mt. alapjan mar kollektiv
szerz6dés nélkiil a munkaltatdo és a munkavallald
altal megkotott munkaszerzodésben is kikothetéek
a szoban forgd hatranyos jogkovetkezmények.

Ugyanakkor téves az a munkaadoi feltevés, mely
szerint elegendé6 a munkaszerzodésbe foglalt
puszta utalas arra vonatkozoéan, hogy a munkaltato
hatranyos jogkovetkezményeket alkalmazhat az
Mt. 56. §-aban szabalyozottak szerint.

Az Mt. vilagosan fogalmaz és kimondja, hogy a
munkaszerzodésben meg kell allapitani a
kotelezettségszegés stlyaval aranyos
jogkovetkezményeket, vagyis nem megfeleld, ha
a foglalkoztaté kiilon szabalyzatban, policyban
rendezi ezen jogkovetkezményeket.

3# tévhit
A vétkes kotelezettségszegés kapcsan a
jogorvoslatnak nincs halaszt6 hatalya

A munkavallalo keresetet indithat a
kotelezettségszegése miatt alkalmazott
jogkovetkezmény (példaul munkahelyi
pénzbirsag)  miatt, tovabba a fizetési

felszolitassal kapcsolatos igény érvényesitése
okan, melyet a jognyilatkozat kozlésétél
szamitott 30 napon beldl kell eléterjesztenie.
Tévhit, hogy a keresetlevél benyuUjtasa nem
eredményez halasztast, hiszen ezekben az
esetekben halaszto hatallyal bir az Mt. 287. § (5)
bekezdése alapjan.

Kiemeljik, hogy a fentiekre tekintettel is
tajékoztatni kell a munkavallalot a jogorvoslati
lehetbségekr6l és a jogorvoslatra nyitva allo
hataridorol.

4# tévhit

A vétkes kotelezettségszegés
jogkovetkezményeként alkalmazott
munkahelyi pénzbirsag kizarja a
karfelel6sség érvényesithetoségét

Ahogy arra mar utaltunk, az Mt. 56. §-a alapjan a
munkaszerzédésben vagyoni hatranyt megallapito
jogkovetkezmény is kikotheté a munkavallaldi
vétkes kotelezettségszegés esetére.
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A jogkovetkezmény munkaviszonnyal Osszefiiggd,
annak feltételeit hatarozott idére modosito
hatrany, illetve pénzbirsag lehet, melynek
mértéke nem haladhatja meg a munkavallalo egy
havi alapbérének 0Osszegét. A gyakorlatban
ugyanakkor eléfordulhat, hogy a munkavallalo
vétkes kotelezettségszegése konkrét anyagi karral
is jar, melyet a munkavallaloi kartéritési felelGsség
szabalyai alapjan tud a  foglalkoztato
érvényesiteni. Az Mt. 179.5-a alapjan a
munkavallald a vétkesen okozott karért - fészabaly
szerint - 4 havi tavolléti dijnak megfeleld Osszegig
felel.

Vagyis a két jogkovetkezmény egymas mellett is
alkalmazhato, igy amellett, hogy a munkavallalo
koteles az okozott kar megtéritésére, egyidejlileg
pénzbirsaggal is sujthato.

5# tévhit
Ugyanarra a  kotelezettségszegésre
figyelmeztetés és felmondas

egyidejlileg is alkalmazhatoé

Amennyiben a munkavallalo kotelezettségszegése
olyan mértéki, hogy annak okan munkaviszonya
megsziintetésre  keriil, abban az esetben
ugyanezen okra alapozva nem alkalmazhato
egyéb hatranyos jogkdvetkezmény az Mt. 56. § (4)
bekezdésében foglaltak szerint. Ha a vétkes
kotelezettségszegések jogkovetkezményeit
szabalyozo munkaszerzédés az irasbeli megrovast
vagy figyelmeztetést egy mulasztas lehetséges
jogkovetkezményeként hatarozza meg, akkor egy
kizardlag ugyanerre alapozott felmondas mar
kettds értékelésnek, és igy akar jogellenes
jogviszony megsziintetésnek is mindsiilhet.

Muhoray Bedta
junior munkaligyi tandcsado
BDO Magyarorszadg

Madrids Attila
munkatligyi szaktandcsado
BDO Magyarorszadg

MUNKAUGYI KONFERENCIAK
a Milton és a BDO Magyarorszag szervezésében

A Munka Torvénykonyve - Budapest

2012. november 06. El6adok: Dr. Horvath Istvan, Sip6czné Dr. Tanczos Rita, Marias Attila

www.milton.hu

Munkaiddkeret és elszamolasi iddszak az Uj Mt. Tiikrében

2012. november 21. El6adok: Dr. Pal Lajos, Marias Attila

www.bdoakademia.hu

2012. december 13.

www.milton.hu

Uj Munka Torvénykonyve - (j iratmintak
Munkaligyi szabalyzat és iratszerkesztés gyakorlati szakemberekkel
El6adok: dr. Waldmann Gabor, Marias Attila
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EXPAT

Kiilfoldi munkavallalok Magyarorszagon

Napjainkban egyre inkabb kozponti szerepet kap a
munkaer6é aramlasanak, osszetételének vizsgalata:
szamos tanulmany alapja a kilfoldi, illetve a
magyar munkavallalok oOsszetételének és szamanak
vizsgalata a hazai munkaerépiacon. Ebben a
cikkben a Magyarorszagon él6 kiilfoldiek szamanak
alakulasat szeretnénk bemutatni a KSH adataira
tamaszkodva.

A Magyarorszagra érkezoket a magyar jogrendszer
két kategoriaba sorolja: az egyikbe az Europai
Gazdasagi Térség (EGT) allampolgarai, a masikba a
harmadik orszagbeli allampolgarok tartoznak. Az
elébbi csoportba tartozok foglalkoztatasa nem
engedélykoteles, de névtelen bejelentésik a
munkaligyi kdzpontban kotelez6. A szabad mozgas
és tartozkodas jogaval nem rendelkezé harmadik
orszagok allampolgarai azonban bizonyos
kivételektol  eltekintve  csak  munkavallalasi
engedéllyel, illetve EU Kék Kartyaval végezhetnek
munkat Magyarorszagon. Az 6 esetiikben az adatok
jobban tiikrozik a valésagot, mivel az EGT
allampolgarait a munkaltatok gyakran nem jelentik
be, mert nem tudnak névtelen bejelentési
kotelezettségiikrol.

A KSH 2012.év elsé félévére vonatkozd adatai
alapjan a bejelentett kiilfoldi allampolgarok szama
a 2011-es év els6 félévéhez képest majdnem felére
csokkent (2033-rol 1236-ra). A megyék szerinti
felosztast vizsgalva megfigyelhetjilk, hogy Gyér-
Moson-Sopron megyében ndvekedett leginkabb a
kilfoldi munkavallalok szama (3,6%-kal), mig a
csokkenés mértéke Bacs-Kiskun megyében a
legjelent6sebb (3,8%). Egyes megyékben a ndvekvo
tendenciat az orszagban jelenleg tevékenyked6
kilfoldi tulajdond multinacionalis cégek dolgozoi
létszama hatarozza meg.

Orszagos szinten a statisztikai adatok alapjan a
szomszédos Romaniabdl és Szlovakiabol érkeznek
hozzank a legtobben, Oket a Németorszaghdl

érkezok kovetik. Sokan a kedvezbbb
munkavallalasi lehetbségek, a jobb
munkakoriilmények reményében jonnek

Magyarorszagra, a német munkavallalok pedig
altalaban egy kiilfoldi tulajdon( nagyvallalat
vezetOjeként, vagy régiovezetéként érkeznek
hozzank.

A kilfoldi  munkavallalok nagy része a
mez6gazdasagban helyezkedik el (34,3%), ezt
koveti a kereskedelem, a gépjarmijavitas (12,4%)
és a feldolgozoipar (10,2%).A  legtobben
szakképzettséget nem igénylo, egyszeri
foglalkozasokat végeznek (49,9%), a felsofokl
végzettség onallé alkalmazasat igénylo
munkakorokben dolgozok aranya sokkal
alacsonyabb (15,8%).

A bejelentett kiilféldi munkavallaloknal a 25-34
éves korcsoport tekintheté dominansnak.

Ahogy a KSH adatai is alatamasztjak, a kiilfoldi
munkaeré mennyisége nagymértékben igazodik a
piaci kereslethez. Azokon a terlileten, ahol tobb
kilfoldi tulajdond vallalat van jelen, a kiilfoldi
munkavallalok szama is nagyobb. A
létszamcsokkenés (2011-hez  képest)  arra
vezethet6 vissza, hogy a 2012-es évben kevesebb
nemzetkozi vallalat alapitott céget
Magyarorszagon, illetve a mar itt lévéknél vagy
létszamleépitések  voltak, vagy nem volt
aranyaiban jelentésebb novekedés.

Zé6rdndy Néra
expat tandcsado
BDO Magyarorszdg
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AKADEMIA

A versenyképesség megorzése a legfébb
cél a vallalati képzések terén
2012-es korkép

A vallalatok a képzési keretek Ujragondolasaval és
atstrukturalasaval kezdték az évet, lévén, hogy az
Uj szakképzési torvény alapjaiban valtoztatta meg a
szakképzési hozzajarulas felhasznalhatosagat, igy
2012. januar 1-jétél megsziint a sajat dolgozok
képzési finanszirozasanak lehetdsége.

A rendkivili valtozas érzékenyen érintette a
vallalatokat, hiszen a szakképzési keret hossz( évek
ota tervezhetd forras volt, s kdzel 20 milliard forint
tlint el a képzési rendszerbél. Ujabb valtozasok az
Uj felnGttképzési torvény megjelenésével a
kozeljovében varhatok.

A 2012 februarjaban kiirt TAMOP 2.1.3. Munkahelyi
képzések tamogatdsa elnevezésli palyazat (j
lehet6séget  jelentett minden  magyarorszagi
vallalkozas szamara, hogy pozitiv elbiralas esetén
igen kedvezd, 100%-os tamogatassal valdsitsa meg
5-20 hoénapos képzési terveit. ElsGsorban a
konvergencia régioban miikodé cégek indultak jo
eséllyel az Osszesen 20 milliard forintos
keretdsszegli palyazaton, hiszen a rendszer
sajatossagai miatt a kdzép-magyarorszagi régioban
miikodé cégek |ényegesen kevesebb forrasra
palyazhattak.

A tavaszi palyazasi id6szak azonban nem volt gyors
lefolyast, a mikro- és kisvallalati kategoriaban
palyazd cégek augusztusban kaptak kézhez
értesitést. Kozép- és nagyvallalati kategoriaban is
honapokat csuszik a program, el6szor 2012
szeptemberéig hosszabbitottdk meg a beadasi
hataridoket, és jelenleg a pontozasos értékelés
miatt még nem ismert a hivatalos tamogatasi
dontések kiadasanak idépontja, igy lényegében jovo
évre tolodik a palyazatok zomének megvalositasa.

A cégek egy részénél az idei évi képzési terveket a
TAMOP segitségével kivantadk megvaldsitani, s
ezidaig csak a legsziikségesebb szakmai képzéseket
inditottak el, hiszen a vallalat képzési keretét
korabban a szakképzési hozzajarulas jelentette.
Mas cégek a juttatdsi rendszer atalakitasaval
végeztek forrasatcsoportositast, melynek
segitségével a legfontosabb, mikodést tamogato
képzések megtartasara sor keriilhet az idei évben.

A 2013-as évi képzési tervek elkészitésének
idészakaban a BDO Akadémia partnercégeinek
korében végzett felmérés szerint elsésorban olyan
képzéseket terveznek megvalositani, melyek a cég
f6  mikodési teriiletéhez kapcsolodnak. A
versenyképesség megbrzése érdekében féleg
szakmai képzések, példaul szamviteli, ipari, OKJ-s
képzések, valamint a vallalat vezetGinek,
dontéshozdinak naprakészségét, vezetési
képességét fejlesztd kurzusokat terveznek.

,,Uj forrasok megszerzésére kell torekedni, a
partneri halé segithet a valtozasok idészakaban az
Uj lehetdségekrol tajékozodni és  kihasznalni
azokat.”- mondja Jamniczky Andrea, a BDO
Magyarorszag HR Személyzeti Tanacsado Kft.
Ugyvezet6je, aki a nemzetkozi hatteri BDO
Magyarorszag Kft. HR vezetGje is. ,,A valtozasok
kovetése és a szakmai naprakészség fenntartasa a
konyvvizsgalat és konyvelés szamara
elengedhetetlen, ezért az idei évben minden
lzletdg sajat biidzséjét hasznalva képezte
szakembereit. Az idén elindult BDO Akadémian a
szakmai oktatasokon valo részvételt lehetévé
tettiik a piaci jelentkezék szamara is, igy a BDO
tgyfelei és mas cégek szakemberei is magas
szinvonall programokon vehetnek részt, és
elismert  oktatok  segitségével  képezhetik
magukat.”

Karfner Judit
felnGttképzeési vezetd
BDO Magyarorszdg
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A BDO AKADEMIA NYILT KEPZESEI

Atalakulas A-tol Z-ig - avagy hogyan profitalhatunk egy cég szerkezeti, vagy
stratégiai atszervezésébol

A BDO Akadémia tisztelettel meghivja Ont
cégek atalakulasarol szolo
szakmai el6éadasara,
mely 2012. oktober 30-an, kedden 9-11 dra kozott keriil megrendezésre
a BDO Magyarorszag konferencia termében!
(cim: Laurus Irodahazak, 1103 Budapest, Kéér u. 2/a. )

Ajanlo

A jelenlegi gazdasagi kornyezetben az iizleti élet szereplGi részérol egyre nagyobb igény jelentkezik olyan
folyamatokra, melyek soran tarsasaguk egy-egy részteriiletét értékesiteni szeretnék, koltséghatékonysag,
illetve szinergia hatasok kiaknazasa miatt Osszevonnak, esetleg sajat dontés vagy torvényi elGirasok miatt
tarsasagi format valtananak. Ezeknek a folyamatoknak az egyik eszkoze az atalakulas (egyesiilés, szétvalas,
tarsasagi forma valtas).

Az atalakulas ugyanakkor a vallalati stratégia eszkoze is lehet. El6adasunk soran az atalakulasok szamviteli
sajatossagai mellett ravilagitunk azok adozasi és pénziigyi aspektusaira és az abban rejlé potencialis
lehetb6ségekre. Ismertetjik a folyamatok soran alkalmazhatd Uzletértékelési eljarasokat, illetve az
atalakulasokkal kapcsolatos addzasi kérdéseket.

A szeminariumot ajanljuk mindazoknak, akik atalakulast terveznek, vagy csak érdeklédnek a szamvitel és
adozas specialis teriiletei irant, vagy tudjak, hogy egy stratégiai eszkoz van a keziikben és ezzel élni
kivannak.

Oktato
NAGY ZSUZSANNA HUTH GABRIELLA GERENDY ZOLTAN
Partner, Ugyvezet6 Partner, Ugyvezetd Vezet6 Partner
Konyvvizsgalat Pénziigyi tanacsadas Adotanacsadas
Tematika

atalakulasok szamviteli szabalyai és sajatossagai (Nagy Zsuzsanna)
specialis értékelési modszerek lehetdségei (Huth Gabriella, Boross Akos)
adozasi kérdések (Gerendy Zoltan)

A rendezvény helyszine: BDO Magyarorszag konferencia terme, Laurus Irodahazak, C épiilet, 1103 Budapest,
Kéér u. 2/a.

Kérjiik, hogy részvételi szandékat, legkésébb 2012. oktober 24-ig jelezze az alabbi linkre kattintva, a kért
informaciok kitoltésével:

Jelentkezési lap

Erdeklédés esetén, kérjiik, irjon a meghivobdo.hu e-mail cimre, vagy hivja a BDO Magyarorszagot a 06 1 /
235-3010 telefonszamon!

Varjuk szeretettel!
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A BDO AKADEMIA NYILT KEPZESEI

A tarsasagi ado és a transzferarazas aktualis kérdései

A BDO Magyarorszag Tanacsado Kft.
konferencia sorozatanak részeként tisztelettel meghivja Ont

"A tarsasagi ado és a transzferarazas aktualis kérdései"

cim(i budapesti és székesfehérvari eléadasara,
mely 2012. november 6-an kedden, 9.00 és 11.30 kozott keriil megrendezésre

a BDO Magyarorszag konferencia termében.

(cim: Laurus Irodahazak, 1103 Budapest, K6ér u. 2/a.)

és
2012. november 15-én csiitortokon, Székesfehérvaron 9.00 és 11.30 kozott keriil megrendezésre
a Hotel Magyar Kiraly konferenciatermében (cim: Székesfehérvar, 8000, F6 u. 10.)

Ajanlé
Az év végéhez kozeledve aktualissa valik a tarsasagi adokalkulaciok elkészitése. Eléadasunk gyakorlati
segitséget nydjt Onoknek

a 2012.évi adoalap szamitas elvégzéséhez

valamint ehhez kotédéen az év elejétél megvaltozott szokasos piaci ar dokumentacios szabalyok

alkalmazasahoz.
A program részeként bemutatjuk, milyen esetekben szilkséges transzferar dokumentaciot késziteni, valamint
lépésrol-lépésre haladva, hogyan készithetd el a szokasos piaci ar nyilvantartas. Az el6adas soran kitériink a
dokumentacios rendelet valtozasaira, az egyes kapcsolt vallalatok kozotti iigylet tipusok dokumentalasa
soran felmeriild leggyakoribb kérdésekre, valamint bemutatjuk az Osszehasonlitd adatok kereséséhez
alkalmazott kiilsé adatbazisok hasznalatat is.

A szeminarium gyakorlati tanacsokkal igyekszik szolgalni, kérdéseikre, felvetéseikre szivesen valaszolunk.

A sorozat el6adasait a BDO transzferarakkal foglalkozo szakemberei tartjak.

Oktato
SOKI ZSOLT BARTFAI MARIANNA SIEGLER ZSOFIA
Partner, Partner, Kiemelt addzasi szakérto
Adétanacsado, Ugyvezeto Adétanacsado, Cégvezetd

A rendezvények idépontjai és helyszinek:

BDO Magyarorszag konferencia terme, Laurus lrodahazak, C épiilet,

1103 Budapest, Kéér u. 2/a.

2012. november 6.

Kérjik, hogy részvételi szandékat, legkés6bb 2012. oktober 31-ig jelezze!

Hotel Magyar Kiraly konferenciaterme

(Székesfehérvar, 8000, F6 u.10)

2012. november 15.

Kérjik, hogy részvételi szandékat, legkésébb 2012. november 8-ig jelezze!

Erdeklédés esetén, kérijiik, irjon a meghivobdo.hu e-mail cimre, vagy hivja a BDO Magyarorszagot a 06 1 /
235-3010 telefonszamon!

Varjuk szeretettel!
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A BDO AKADEMIA NYILT KEPZESEI

Vallalati kockazatkezelés

EzUton szeretnénk szives figyelmébe ajanlani a BDO Akadémia szervezésében november 16-an indulo,
budapesti BDO irodahazban megrendezésre keriilo
Vallalati kockazatkezelés cimi nyilt képzésiinket,
amelyre varjuk jelentkezését.
(cim: Laurus Irodahazak, 1103 Budapest, Kéér u. 2/a.)

Ajanlo

Uzleti kockazatok folyamatosan jelen vannak kornyezetiinkben, amelyek akadalyt allithatnak vallalati
célkitlizések elérésében. A sikeres kockazatkezelés érdekében, ezért ismernink kell vallalati
célkit(izéseinket, illetve hogy milyen mértékben vagyunk hajlanddak elfogadni az akadalyokat jelentd
kockazatok mértékét. Korszer(i vallalatiranyitasi elvek kiemelt hangsilyt helyeznek a kockazatkezelési
folyamatok vallalatszint(i alkalmazasaira, amelynek egyik kiemelt eleme a megfeleld bels6é kontroll rendszer
kialakitasa. A vallalati bels6 kontrollok jelentik az azonositott lizleti kockazatok mérséklésére iranyuld
vezet6i intézkedéseket, amelyek tamogatjak, ezaltal a vallalati célkitlizések elérését.

Az Akadémia a képzést azoknak a vezetdknek, belsé ellendroknek, és kockazatkezeléssel foglalkozo
szakembereknek kinalja, akik szamara a kockazatkezelés legfontosabb teriileteir6l akarnak rovid idé alatt
hatékony és hasznalhaté ismereteket megszerezni, technikakat elsajatitani, valamint a gyakorlati életben
valé alkalmazasukat kivanjak elsésorban megismerni. A tematika els6sorban a nem pénzintézeti szektort,
termeld és kereskedé vallalatok iizleti folyamatait érinti.

Oktato

BUDY ZOLTAN

Pénziigyi el6ado

Tematika

I.  Miért fontos tizleti célkitlizéseink ismerete?

Il.  Miért fontos a vallalati belsé kontroll rendszere?
lll.  Kezeljik a kockazatokat

IV. Alakitsunk felel6s lizleti folyamatiranyitast!

V. Szervezeti feltételekés szakmai kornyezet

A rendezvény helyszine: BDO Magyarorszag el6ado6 terme, Laurus Irodahazak, C épiilet, 1103 Budapest, Kéér
u. 2/a.

A rendezvény id6pontja: 2012. november 16.

Részvételi dij: 60.000 Ft + AFA, amely magaban foglalja az oktatast, a tananyagot, a frissitéket és kavét,
valamint az ebédet.

Erdeklédés esetén kérjiik, irjon a kepzes@bdo.hu e-mail cimre vagy hivja Varadi Mariannt a 06 1 / 235-
3010 telefonszamon!
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A BDO AKADEMIA NYILT KEPZESEI

Munkaidbkeret és elszamolasi idészak az uj Mt. tiikrében

A BDO Akadémia tisztelettel meghivja Ont
"Munkaiddkeret és elszamolasi id6szak az uj. Mt. tiikrében"
cimii szakmai el6adasara,
mely 2012. november 21-én, szerdan 8.30 és 13.00 kozott keriil megrendezésre
a BDO Magyarorszag konferencia termében!
(cim: Laurus Irodahazak, 1103 Budapest, Kéér u. 2/a. )

Ajanlo

El6adasunkkal segiteni kivanunk a foglalkoztatoknak abban, hogy a munkaiddkeret, elszamolasi idészak
alkalmazasaval optimalis munkaligyi mikodést tudjanak kialakitani, tovabba képesek legyenek kiaknazni az
Uj Mt. altal biztositott munkaid6 szervezési lehetéségeket. A munkaidékeret valamint az elszamolasi id6szak
olyan hatékony eszkoz, mellyel ésszerUsithetd a rendkiviili munka utan fizetend6 bér és potlék, tovabba a
folyamatosan valtozé termelési igényekhez igazodd munkaid6 beosztast tesz lehetévé. Szakmai
programunkkal célunk, hogy az On cégspecifikus problémaira és a felmeriilé kérdésekre kielégité valaszt
adjunk. Szakért6i el6adasunk gyakorlati szemléletmodjanak kdszonhetéen mélyrehatéan megismerhetik a
munkaidé szervezési alternativakat.

Szakmai programunkkal célunk, hogy az On cégspecifikus problémaira és a felmeriild kérdésekre kielégito
valaszt adjunk.

DR. PAL LAJOS

MARIAS ATTILA

Ugyvéd,
Pal és Kozma Ugyvédi Iroda

Munkatigyi szaktanacsadd, BDO Magyarorszag
korabban munkaiigyi felligyelé (OMMF)

Az el6ad6 bemutatasa:

Pal Lajos jogi tanulmanyai elvégzése utan tobb
toltotte be, mint munkajogi miniszteri megbizott és
helyettes allamtitkar.

2002-t6l napjainkig sajat Ugyvédi irodajat vezeti.
Ugyvédként nagy hazai és kiilfoldi vallalatok szamara
végez munkajogi, munkaligyi tanacsadoi
tevékenységet. 30 éve foglalkozik munkajoggal.
Részt vett minden jelentds munkajogi szabaly
(torvény) elOkészitésében, 1igy az Uj Munka
Torvénykonyvet el6készité szakmai stabnak is tagja
volt. Szamos cikk, kommentar szerzéje, rendszeresen
oktat, el6ad

Az el6ad6 bemutatasa:

Marias Attila 2005-t6l 2009-ig munkatigyi feliigyel6
munkakorben az OMMF munkatarsaként dolgozott.
2009-t6l a BDO Magyarorszag munkatarsa. Munkaligyi
szaktanacsadoként munkaligyi ellenérzésre torténd
felkészitéssel, cégek munkaligyi atvilagitasaval,
illetve munkaligyi tanacsadassal foglalkozik. Szamos
irasa jelent meg a gyakorlati munkaigy teriiletén.
Publikacioi az alabbi helyeken olvashatoak: HVG.hu,
Vilaggazdasag.hu, Portfélio.hu, Munkaligyi Szemle,
HR Portal, Konyv Vitel.

A rendezvény helyszine: BDO Magyarorszag konferencia terme, Laurus Irodahazak, C épiilet, 1103 Budapest,

Koéér u. 2/a.

A rendezvény idépontja: 201,2. november 21., 8.30-13.00
Részvételi dij: 35.000 Ft + AFA, amely magaban foglalja az el6adasokat, a frissitoket és a kavét, valamint a

szendvicsebédet.

Kérjuk, hogy részvételi szandékat, legkésébb 2012. november 14-ig jelezze az alabbi linkre kattintva, a kért

informaciok kitoltésével:

Jelentkezési lap

Erdeklédés esetén, kérjik, irjon a meghivo@bdo.hu e-mail cimre, vagy hivja a BDO Magyarorszagot

a 06 1/ 235-3010 telefonszamon!
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